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Concepts

Population et/ou groupe versus zones ?

Definition des population difficile d’acces
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Pourquoi évaluer a distance ?

Augmentation des problemes de sécurité ?

Evoluton annuelle du nombre d’humanitaires affectés par des incidents de sécurité

e  Evaluation et gestion de

e programmes a distance = mode

e opératoire plus régulier.

» L'évaluateur en premiére ligne

des questions liées aux zones

difficiles d’accés = laboratoire de
la mesure

Plage de dates: 1997-2021



'étude de faisabilité

1. Sécurité: définir le risque

Prise de connaissance du contexte et analyse de conflit

e Profil du conflit

e Causes et déclencheurs

e Acteurs (diviseurs/intermédiaires &
connecteurs/stabilisateurs)

e Dynamiques (tendances & opportunités)

Il faut trouver les sources, collecter de I'information
et trianguler pour définir le risque.
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Analyse de sécurité: anticipation et autorisation

Gérer votre propre sécurité

Il faut respecter des
procedures

Risque / bénéfice positif?

Faisabilité?

Les informations
collectées seront-elles
pertinentes ou y a-t-il des
limitations?
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* Dépendre des autres : examen de sécurité

Il faut parfois évaluer la capacité de gestion de la

I sécurité de l'organisme qui l'assure.

Sécurité
Appréciation de la qualité des processus

FPerformance Moyenne - formation
et sensibilisation des employés

Performance moyenne - rappart Performance moyenne - anayse de
dincident contexte e des rsques
2,00 200

160

300

Performance moyenne - plan de Performance moyenne - pack
cantingence et de gesticn de crises Bhourité
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2. ldentifier vos partenaires

* OSC/ONG versus acteurs privés, avantages et inconvénients

* Evaluer vos partenaires (audit préalable)

PILLARS / CHECK-LIST Acquired | theprocessof 1o ey |Not acquired
acquisition
‘GOVERNANCE AND INTERNAL CONTROL

i

Fraud, bribery, corruption, and money building

avaiabe|
Plon for how o suspected fraud must be investigated

Internal control

duties (eg-1T/ 0p:
[k
Formal whistle bloy ef . . . .y, . I 2 .
— Description of risk Probability Significance & Mitigation
Formalpoley o oriing documerts (Certain / Likely / (H= High/ M=Medium / L= Low
el T G Wb Moderate / Unlikely / risk)
}zjhm
Code of conducts regarding ethics, conflicts or interests - - - - —
- Key programmatic documents To be determined with M | Check for availability or
e Nombr o progio are lost/missing/unavailable and references in secondary data
Areas
_ — : B sources
Staff capacity and capability (expatriate and national) ” . .
Problems reculng qualfed bcal il . Stakeholders may  provide To be determined with M | Strong focus on
Procedurs o ol i e e o gows inaccurate/conflicting inputs and triangulation of evidence from
multiple sources
Frequend o formal cosh fow progcion . Visit to office in is not To be determined with L | To be determined
prencel Sty o e e e o possible due to political or and
Strenght of udts . security reasons
Other donor out’ the last year /-

The main findings of donor audits /

Value for money

Analyfcal accounting system [project code, budgetary Ines]

[Policies, procedures and systems

Procurem
DDOWNSTREAM (BRANCH) ACTIVITY
Number of HQ_ operational staff visits

[ Number of HQ ic Visits.
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* Evaluez leurs capacités

Il Researchers per governorate, gender and data

- researchers geographical coverage (5th February 2020)

Gender
Female

Male

Damascus

o8 lraq

Total

collection method experiences

Experience in Data Collection Method
Governorate  Qualitative Quantitative Quant&Qual Total
Aleppo
Alhasakeh
Alswaidaa
Arragah
Damascus
Dar'a
Deir-ez-Zor
Hama
Homs
Idleb
lattakia
Tartous
Aleppo
Alhasakeh
Alswaidaa
Arragah
Damascus
Dar'a
Deir-ez-Zor
Hama
Homs
Idleb
lattakia
Tartous
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Déterminez les implications en sensibilité au conflit

Souvent dans les zones difficiles a atteindre, seules les personnes faisant partie de la
communauté ont un acces.

Questions sur l'identité des chercheurs locaux:
- Quelles sont leurs caractéristiques (ethnie, religion, sexe, etc.)?

- Quels sont leurs relations et intéréts avec les autorités locales, le tissu économique local et
les entreprises, les groupes armeés?

- Sont-ils soumis a des pressions ou harcelements spécifiques?
- Quels sont les problemes de sécurité auxquels ils doivent faire face?

- - Etc.

BESOIN DE MESURES D'ATTENUATION: triangulation,
combinaison de techniques de collecte de données, etc.



NE PAS OUBLIER QUE LES PARTENAIRES PRENNENT DES RISQUES

Il y a un transfert de risque de l'international au local qui a
souvent des procédures de sécurité plus faibles et une
acceptation de l'insécurité plus élevée.

Evoluton annuelle du nombre d’humanitaires affectés par des incidents de sécurité par
catégories d’'employés
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Source: https:/faidworkersecurity.orgfincidents/search

Flage de dates: 1997-2021
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